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İHTİSAS KOMİSYONU ADI     : Plan ve Bütçe Komisyonu 
HAV. EDİLDİĞİ MECLİS KARAR TARİHİ VE NO :12.05.2026-14 
EVRAKIN GELDİĞİ KİŞİ/BİRİM/KURUM : ŞUSKİ Genel Müdürlüğü Strateji Geliştirme     
                                                                                                         Dairesi Başkanlığı 
KONUSU : 2025 Yılı Kesin Hesabı 

TEKLİF/TALEP 
ŞUSKİ Genel Müdürlüğü Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı’nın bila tarihli ve E-199495 sayılı 

yazı ekindeki 30.04.2026 tarihli ve 48846405/28969141-19 sayılı Başkanlık Oluru; 
        
          ŞUSKİ Yönetim Kurulunca ön incelemesi tamamlanan; Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe 
Yönetmeliğinin 40. Maddesi gereğince 2025 mali yılı dönemine ait kesin hesap tabloları hususunda 
"2025 Yılı Kesin Hesabı" başlıklı ilgili 30/04/2026 tarihli 2026/41 sayılı Yönetim Kurulu Kararının 
Genel Kurul onayına sunulması gerekmektedir. 

Makamınızca da uygun görülmesi halinde Genel Kurul Gündemine alınmak üzere yazımızın Genel 
Kurula havalesini; 
Olurlarınıza arz ederim. Genel Müdür – Emin İZOL 

 

 
KOMİSYON RAPORU 

 
12.05.2026 tarihli ve 14 nolu ŞUSKİ Genel Kurul Kararı ile Komisyonumuza havale edilen “2025 

Mali Yılı Dönemine Ait Kesin Hesap Cetvelleri” ile ilgili Komisyonumuzca yapılan incelemeler ve 
değerlendirmeler neticesinde: 
          
         ŞUSKİ Genel Müdürlüğünün 2025 yılı Gider Bütçesi 9,053,853,370. 00 TL ve Gelir Bütçesi 
7.967.853.370,00 TL ve 1.086.000.000,00 TL kredi ile bütçe yapılmıştır. 
 
        2025 yılında Gelir Bütçesi gerçekleşme 5.842.875.394,85 TL Gider Bütçe Gerçekleşme 
5.138.597.605,42 TL’dir. 
 
       2025 Mali yılında gider bütçesi olan 9,053,853,370. 00 TL ödenekten 5.138.597.605,42 TL bütçe gideri 
gerçekleşmiş olup, yıl içerisinde kullanılmayan 3.405.543.191,26 TL ödenek imha edilmiştir. Kanunlar ve 
yönetmelik gereği imha edilmeyen 509.712.573,32 TL ödenek te 2026 mali yılına devredilmiştir ve % 56 
oranında gerçekleşme olmuştur.  
 
      2025 yılı içerisinde 5.842.875.394,85 TL gelir elde edilmiş, bu gelirlerden vatandaşların talebi üzerine 
fazla tahsil edildiği anlaşılan 7.061.120,70 TL ve 31.254.720,09 TL Çevre Katkı Payı, 213 sayılı Vergi Usul 
Kanunu hükümlerine göre Ret ve İadesi yapıldıktan sonra 5.804.559.554,06 TL net gelir elde edilmiştir. 
 
      2025 mali yılı gelir bütçesi %  72 oranında gerçekleştiği tespit edilmiştir. 
 
 
 
 

Bütçe Giderleri Kurumsal Sınıflandırma         

Kurum:       ŞUSKİ Genel Müdürlüğü         

I II III IV Açıklama  Net Ödenek Harcanan Imha 2026 YILINA DEVREDEN 
ÖDENEK 
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46 63 3 5 İNSAN KAYNAKLARI VE  

EĞİTİM D.BAŞK. 

 1.900.500.000,00  1.612.901.575,29  287.598.424,71   

46 63 3 10 BİLGİ İŞLEM  

DAİRE BAŞKANLIĞI 

 63.000.000,00  19.210.627,14  43.789.372,86   

46 63 3 24 HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ  12.000.000,00  10.242.731,53  1.757.268,47   

46 63 3 30 ABONE İŞLERİ 

 DAİRE BAŞKANLIĞI 

 252.900.000,00  217.067.890,24  35.832.109,76   

46 63 3 31 ARITMA TESİSLERİ 

 DAİRE BAŞKANLIĞI 

 598.550.000,00  211.774.566,55  386.775.433,45   

46 63 3 32 DESTEK HİZMETLERİ 

 DAİRE BAŞKANLIĞI 

 1.137.325.438,22  1.087.405.683,38  49.919.754,84   

46 63 3 37 PLAN PROJE DAİRE  

BAŞKANLIĞI 

 46.000.000,00  10.481.444,61  35.518.555,39   

46 63 3 38 STRATEJİ GELİŞTİRME  

DAİRE BAŞKANLIĞI 

 370.000,00  7.367,14  362.632,86   

46 63 3 41 MALİ HİZMETLER  

DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 182.060.000,00  69.589.736,71  112.470.263,29   

46 63 3 42 İÇME SUYU VE 

 KANALİZASYON  

DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 123.000.000,00  95.888.191,76  27.111.808,24   

46 63 3 43 SU VE ATIKSU TEKNOLOJİLERİ 

DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 100.000,00  ,00  100.000,00   

46 63 3 44 YATIRIM VE İNŞAAT 

 DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 2.700.148.370,00  917.913.328,36 1,272,522,468.32 509,712,573.32 

46 63 3 45 ELEKTRİK MAKİNE VE 

 MALZEME İKMAL 

 DAİRE BAŞKANLIĞI 

 2.018.999.561,78  885.986.719,59 1,133,012,842.19   

46 63 3 46 MÜŞTERİ HİZMETLERİ  

VE KURUMSAL İLETİŞİM 

 DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 ,00  ,00     

46 63 3 47 KORUMA VE GÜVENLİK 

 DAİRESİ BAŞKANLIĞI 

 900.000,00  ,00  900.000,00   

46 63 3 48 İŞLETMELER DAİRESİ 

 BAŞKANLIĞI 

 18.000.000,00  127.743,12  17.872.256,88   

46 63 3 49 REHBERLİK VE 

 TEFTİŞ KURULU 

 BAŞKANLIĞI 

        

GENEL TOP
LAM :  

       9.053.853.370,00   5.138.597.605,00 3,405,543,191.26 509,712,573.32 
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    2025 YILI GİDER GERÇEKLEŞME     
KOD AÇIKLAMA BÜTÇE GERÇEKLEŞEN % 
01 Personel Giderleri  582.000.000,00  399.686.563,21 68 

02 Sosyal Güvenlik Kuruml
arına  
Devlet Primi Giderleri  

 81.500.000,00  52.881.284,71 68 

03 Mal ve Hizmet Alım Gid
erleri  

 5.531.431.200,00 3.713.251.050,18 67 

04 Faiz Giderleri  50.000.000,00  66.785.913,05 133 

05 Cari Transferler  12.000.000,00 14.004.246,29 116 

06 Sermaye Giderleri   2.596.922.170,00 891.988.547,98 34 

07 Sermaye Transferleri  0,00     

08 Borç Verme  0,00     

09 Yedek Ödenekler   200.000.000,00     

  Toplam Ödemeler   9.053.853.370,00 5.138.597.605,42 56 

 
  2025 YILI GELİR BÜTÇE VE GERÇEKLEŞME   

KOD AÇIKLAMA BÜTÇE GERÇEKLEŞME YÜZDE % 

1         

2 Vergi Gelirleri 0 0 0 

3 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.751.476.200,00  2.381.150.516,00 86 

4 Alınan Bağış ve Yardımlar İle 
Özel Gelirler 

1.646.147.170,00 521.633.800,48 31 

5 Diğer Gelirler 3.590.230.000,00 2.978.406.911,36 82 

6 Sermaye Gelirleri 0 0   

9 Red ve İadeler (-)  -
20.000.000,00 

 38.315.840,79 191 

  Toplam Tahsilatlar 7.967.853.370,00 5.842.875.394,85   

 
Komisyonumuz tarafından incelenen ŞUSKİ Genel Müdürlüğünün 2025 Mali Yılı Dönemine Ait 

Kesin Hesap Cetvelleri komisyonumuzca uygun görülmüştür. 
 

 
 
 

     Hatice ÇİFTÇİ GÖKTEPE                                       İbrahim YILDIK                                            Mehmet Paşa DEMİRBİLEK              
                KOM. BŞK.                                                        KOM.  BŞK. V.                                                                 ÜYE                      

 
 
                                                                                                                                                                Emre KARAÇİZMELİ 
İbrahim Kayıhan GÜLLÜOĞLU                         Sibel AKALTUN                                                                ÜYE 
               ÜYE                                                                     ÜYE 
 

                                                                                                                 
 
             Servet BİNİCİ                                             İbrahim Halil KARAVAR                                                  Hadi ÇİÇEK 
                     ÜYE                                                                      ÜYE                                                               ÜYE    


